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“Nossa chave (a Psicanalise) ja foi usada para abrir muitas portas,
mas ha mil outras esperando por nos. A educacao é uma das portas
a serem abertas com humildade. Encontrar uma maneira é nosso
desafio.”

Eizirik, 1998

A psicanalise tem se deparado com uma demanda, interna e
externa, de intercAmbio referente & sua inserciio nas instituicdes. E
um retorno a um lugar onde os pioneiros circularam. Freud
trabalhou em hospitais, como Salpétriere, assim como Winnicott e
Bion, nos hospitais psiquiatricos, atendendo no contexto da

Segunda Guerra Mundial. Mas observamos que os psicanalistas
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foram se afastando das instituicées em prol dos seus consultérios
particulares por descompassos na compreensio do método,
limitacbes na técnica ou outras razées, sejam elas histéricas e
culturais, que nao poderiamos, neste texto, dimensionar.

Entretanto, a psicanélise tem se proposto a retornar a esses
espacos, indo ao encontro dos saberes que sdo produzidos nas
instituicdbes e construindo novos modos de intervengao,
sustentados pelo método psicanalitico. Segundo Herrmann (1989),
a origem e a finalidade da teoria e a forma da técnica dependem
precisamente da nog¢do de unidade que o método proporciona. O
método antecede a teoria e a técnica. Portanto, para garantir essa
coesdo, 0 método tem que ser respeitado, ainda que a técnica e a
teoria advindas dele apresentem variacoes.

Lancamo-nos neste caminho através de uma experiéncia
psicanalitica institucional, fruto da parceria entre a Prefeitura
Municipal de Uberlandia (PMU)5¢ e o Centro de Estudos e Eventos
Psicanaliticos de Uberlandia (Ceepu). Devido a grande demanda
referente a dificuldades de ordem emocional no ambito escolar,
essa experiéncia entrelacou Psicandlise e Educacdo através da
realizacdo de grupos com gestores que atuam na Educacao Infantil,
ou seja, com criangas de 0 a 5 anos de idade.

A experiéncia denominada “Tecendo um espaco para o
aprender emocional” era uma modalidade do projeto “Aprendendo

com a emoc¢do”. Constituiram-se quatro grupos, os quais

56 A parceria foi articulada pela secretdria de Administragio do Municipio de

Uberlandia/MG, gestdo 2013/2016, Lilian Machado de S4, a quem agradecemos.
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aconteceram mensalmente no periodo de marco a dezembro de
2014. Com quatro horas de duracio a cada encontro, os grupos
foram coordenados e cocoordenados por psicologos membros do
Ceepu. Disponibilizaram-se, inicialmente, 80 vagas para os
pedagogoss” das 62 Escolas Municipais de Educac¢do Infantil
(Emeis), porém elas nao foram totalmente preenchidas, gerando
uma oferta para outros profissionais. No total, foram inscritos 69
gestores educacionais, sendo que 45 concluiram o processo.

O vértice de trabalho era o desenvolvimento de habilidades
de escuta e observacio para auxiliar na comunicagio afetiva e
efetiva entre gestores, alunos e familias, instrumentalizando-os
para terem maior seguranca e critica no exercicio de suas
competéncias, além de sensibilizar a equipe para as questoes
afetivo-emocionais que interferem no processo de ensino-
aprendizagem, buscando orienta-la no manejo psicopedagdgico e
na realizacdo de encaminhamentos.

A conducao dos grupos, a escolha dos temas e de recursos
como estimulo, bem como o uso de técnicas grupais, deram-se de
maneira diferente em cada grupo. Entretanto todas as duplas de
coordenadores e cocoordenadores, auxiliadas pelo trabalho de
supervisdo psicanalitica, pautaram-se pelo método psicanalitico

(Herrmann, 1989), deixando surgir o material e tomando-o em

57 Os pedagogos foram apontados pelos coordenadores do Centro Municipal de
Estudos e Projetos Educacionais (Cemepe) como as pessoas com maior articulacdo
entre os gestores: educadores, professores, diretores, vice-diretores etc., bem como
pais, alunos e comunidade escolar, sendo considerados os representantes de cada

uma das Emeis mais indicados para participarem dessa modalidade do projeto.
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consideracao. Além disso, apostaram na compreensdao de que o
sujeito se estrutura a partir de diversos grupos de sua convivéncia,
os quais sdo influenciados por outros grupos, e que esse processo
possibilita que sejam agentes ativos de transformacées.

Em uma tentativa de embasar a construcio desses grupos,
apoiamo-nos nas contribui¢des de Bion (1962). Ele nos alerta que
qualquer grupo se movimenta em dois planos: grupo de trabalho e
grupo de pressupostos bésicos. O grupo de trabalho, no plano
consciente, objetiva executar alguma tarefa especifica, enquanto o
grupo de pressupostos bésicos opera em nivel inconsciente,
apresentando acbes relativas ao movimento das pulsdes e das
fantasias.

O autor ainda explorou o modo como o sujeito se relaciona
com 0 grupo, que em sua compreensido é a partir da relacio
continente-contido. Na dinamica entre duas mentes, contido ou
contetudo é aquilo que é acolhido e vai para dentro do continente,
que recebe o contido (Bion, 1963). No entanto, ha diversos tipos de
continentes e de contidos que também, como em uma relagio
interpessoal, podem vir a surgir no grupo. Ora uma mente é
continente, ora é conteido; ou, mais especificamente, parte da
mente ora é continente, parte é contetido. Esses movimentos

influenciam na dinamica grupal.

A experiéncia dos grupos

Pelo vértice estético dos modelos artisticos e literarios e com

o intuito de construirmos uma rede de trocas coletivas,
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apresentaremos o desenvolvimento dos encontros de dois grupos
— A e B — abordando os temas, os movimentos e a condugdo do
trabalho. A tentativa era de criar um espaco de didlogo e confianca
no qual os gestores educacionais pudessem expor suas vivéncias,

préaticas e angustias diarias.

Grupo A

Inicialmente, realizamos a apresentacao da coordenadora,
da cocoordenadora, dos participantes do grupo e do Ceepu. O
primeiro tema selecionado para a discussao foram as complicacGes
advindas de uma méa comunicagdo no ambiente institucional,
aproveitando-nos de uma situacdo que ocorreu antes do inicio do
grupo. Com esse movimento, apresentou-se também o estilo de
trabalho proposto pelo projeto: um convite para aprender com as
boas e mas experiéncias. Como modelo de aproximacao ao tema,
assistimos e discutimos o filme Tomboy (Sciamma, 2011).

Para além da discussao inicial do grupo, o filme provocou
também um debate sobre como a promog¢io do amadurecimento
das criancas ndo fica apenas restrita ao ambiente familiar, mas
também perpassa pelas escolas. Surgiu a necessidade do grupo de
compreender tais questées do desenvolvimento para ndo se ter
posturas repreensivas, patologizantes e/ou preconceituosas diante
de movimentos naturais do crescimento infantil, ampliando o
questionamento sobre as dificuldades advindas do relacionamento

com as familias. Tinhamos, entdo, o fato selecionado para o
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préoximo encontro: a relacdo entre escola e familia e suas funcées
para as criancas.

No encontro seguinte, para introduzir o tema, foi exposto
um material tedrico acerca das fun¢Ges materna, paterna e escolar,
fomentando a discussdo sobre os impasses de pais e professores
nesse transito de func¢ées. Como modelo artistico de aproximagao,
utilizamos dois relatos. O primeiro é uma carta do governo dos
Estados Unidos aos indios, convidando-os para enviarem seus
jovens para as escolas a fim de serem educados, convite que foi
recusado pelos indios, que alegaram que as escolas tirariam uma
capacidade fundamental dos jovens indios: a capacidade de
sobrevivéncia (Brandao, 1985). A outra histéria é o relato de
Gregorio Filho (2010) sobre a sua experiéncia no primeiro ano
escolar, em razdo da qual sua criatividade foi tolhida por uma
professora. Ao final, foi exibido o curta-metragem Cuerdas (Solis,
2013), propiciando a reflexdo acerca da escolha profissional do
educador e do resgate da importancia da func¢ao criativa e amorosa
nio somente com as criangas, mas também com os pais.

Com base no material apresentado, as queixas e associagoes
sobre a conflituosa relacdo escola/familia foram se intensificando.
Com os relatos, fomos nos aproximando cada vez mais das pessoas
que ali estavam e constituindo um espaco de expressao verbal e nao
verbal, acolhendo as diversas emogbes que esse ambiente e suas
relacbes suscitavam. Percebemos que, se a condicao de

acolhimento nao fosse desenvolvida nesses profissionais, tornar-
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se-ia restrita a condicdo de as criancas serem acolhidas em sua
totalidade no ambiente escolar.

Tal discussdo também nos convidou a pensar quem poderia
exercer essa fun¢ao mediadora no cotidiano escolar. Destacamos o
trabalho do psic6logo, que pode ajudar a criar espagos de reflexao,
acolhendo as angustias das criancas, de seus familiares e de todo o
corpo de gestores educacionais. Pensamos que a pratica psicologica
pode ser ampliada e “re-vista”, ndo se restringindo ao
entendimento/atendimento de fracassos escolares, mas a toda a
organizacdo que envolve a escola. Compreendemos, portanto, ser
preferencial que esse profissional nao faca parte do sistema
institucional no qual estd atuando para poder estar livre nas suas
compreensoes e intervengoes.

Retomando o grupo apbs esses primeiros encontros,
observamos que ele ainda mantinha uma postura passiva e pouco
espontinea diante da nossa proposta. Entendemos que esta era
nova em suas formagoes profissionais, ja que eles estavam mais
acostumados a ouvir “especialistas” do que a construir um
pensamento critico e reflexivo tendo por base suas proprias
experiéncias. Sentimos, assim, a necessidade de falarmos mais
sobre a importdncia do brincar no desenvolvimento e na
aprendizagem das criancas como forma de preparar o campo para
o estudo mais detalhado do desenvolvimento e da constituicao
psiquica, buscando também resgatar o infantil em cada um

daqueles adultos.
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Havia também muitas queixas de que as atividades nao eram
desenvolvidas adequadamente nas escolas por limitacoes
institucionais e docentes. Como forma de provoca-los a sair desse
lugar, utilizamos o documentario S6 dez por cento é mentira
(Cezar, 2008), a partir do qual pudemos explicitar esse movimento
e percebemos que as pessoas do grupo se abriram para sair da
condicdo de apenas se queixarem para a de questionadoras e
protagonistas de suas praticas. As discussOes passaram a ter outros
elementos, como ligacbes espontdneas entre o que estavam
vivendo em suas rotinas escolares, as suas insegurancas teoricas no
manejo adequado com criangas pequenas e suas familias, como
também associacoes com suas vidas pessoais e familiares.

A partir desse ponto, retomamos a necessidade de
trabalharmos mais sobre a constituicio e o desenvolvimento
infantil, pois os participantes se apresentavam inseguros na
fundamentacio de suas intervencoes diante dos pais e diretores,
por exemplo, quando eram questionados sobre o uso de
brincadeiras como atividades de ensino. Confeccionamos uma
apostila de todo o processo de desenvolvimento e tomamos o
cuidado de colocar em evidéncia a importancia do processo mais
do que das aquisi¢oes. Nossa proposta era a de construirmos juntos
conhecimentos sempre considerando a experiéncia vivida.
Identificamos histérias em que relatavam davidas em relacdo ao
manejo adequado com certas criangas que apresentavam
dificuldades de aprendizagem, comportamental, fisica, sensorial,

emocional e/ou social. Nesse momento, percebemos a importancia
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de discutirmos sobre esses impasses e levarmos, também,
informacoes sobre a rede de satide e assisténcia social da cidade
para que realizassem encaminhamentos necessirios e
procurassem parceiros no municipio.

Para encerrar os encontros, preparamos um video
mostrando toda a trajetéria de temas e discussOes percorridas
durante o ano, resgatando a hist6ria da experiéncia vivenciada com
aquele grupo. E ao final, entregamos para os participantes um texto
com trechos extraidos da avaliagdo que eles haviam feito sobre os
encontros.

Este relato macroscopico mostra o processo de formacao de
um grupo de trabalho. Nos encontros, inicialmente, as dificuldades
eram atribuidas a instituicdo, passando em seguida para a
culpabilizacao das familias e depois por um movimento de
retraimento, com uma postura mais passiva, em que o0s
participantes queriam apenas assimilar conhecimentos. Ao final,
percebemos uma mudang¢a para uma postura mais espontanea,
ativa e ladica, em que os participantes se apresentaram como
protagonistas de suas questoes, podendo se inserir no sistema de
trocas institucionais, trabalhando na tarefa de se fundamentarem
teoricamente para desempenharem suas competéncias e
desenvolverem habilidades de escuta, didlogo e acolhimento para

enfrentarem os problemas cotidianos.
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Grupo B

O primeiro desafio a que nos propusemos, junto com os
gestores educacionais, foi o de ampliar a concepcao de mundo
interno, o que s6 seria possivel se eles tivessem um maior contato
com suas proprias emocgoes. Para tanto, recorremos a arte e a
literatura com o intuito de transformar questbes imperceptiveis,
porém sentidas no contexto escolar, em algo que poderia ser
pensado e nomeado através da vivéncia e experiéncia emocional
em grupo, se este pudesse vir a ser um Grupo de Trabalho (Bion,
1970).

Assim, iniciamos as atividades. Os participantes se
apresentaram utilizando um novelo que resultou na formacao de
uma “rede”/“teia”, que trouxe a ideia de que, apesar de sermos
seres solitarios, existe a condicdo da vivéncia em grupo. Eles
puderam experimentar a sensagdo de acolhimento diante das
questoes de desamparo, dividas e anglstias e que sdo comuns
aquelas que vivenciam no ambiente escolar. Apresentamos
também a estéria O catador de pensamentos (Feth, 1996), na qual
0 personagem principal, através de sua dedicacao, paciéncia e
observagdo, pode ampliar sua condi¢io de pensar, possibilitando a
“transformacao de pensamentos”.

A partir das inquietacbes apresentadas nesse primeiro
encontro, selecionamos como tema de trabalho o desenvolvimento
no que se refere ao significado da vida intrauterina até o momento
da experiéncia do nascimento, sua repercussao para o bebé e a mae,

como também a importancia dos cuidados primarios. Recorremos
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a diversos autores e destacamos o desenvolvimento libidinal
proposto por Freud (1980) e a ideia de Winnicott (1993, p.5) de que
“o0 desenvolvimento emocional do primeiro ano de vida lanca as
fundacoOes da satide mental do individuo humano”. Segundo esse
autor, “a mae suficientemente boa” — ndo necessariamente a mae
biolégica — é aquela que efetua uma adaptacio ativa as
necessidades do bebé, que diminuem gradativamente, de acordo
com a capacidade deste de aquilatar o fracasso da adaptacao e de
tolerar os resultados da frustracdo, sendo esta a heranga do
processo de maturagao (Winnicott, 1993, p.5).

Ampliamos esse conceito para falar da “instituicio
suficientemente boa”. Ressaltamos a importancia do acolhimento
dos profissionais ao bebé que chega as Emeis, geralmente em torno
do quarto més de vida, e onde permanece até os 5 anos, sendo este
o local em que a crianga passa a maior parte do tempo do seu dia.
Conversamos sobre o momento da chegada, sobre a angustia de
separacdo e sobre a seriedade de se ter um profissional de
referéncia para os cuidados com a crianca, desenvolvendo a nocao
de confiabilidade.

Apresentamos para discussdo Son-rise: a miracle of love
(1979), A origem dos bebés segundo Kiki Cavalcanti (1995),
Procurando Nemo (2003), Tomboy (2011), Precisamos falar
sobre o Kevin (2012), e Cuerdas (2013), objetivando que o grupo
percebesse as falhas e obstrug¢ées no desenvolvimento, assim como

compreendesse que este ndo ocorre de maneira linear e
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progressiva. As aquisicoes conquistadas podem se perder diante de
uma posterior ruptura das condi¢des minimas ambientais.

Gradualmente, questdes da rotina das criangas puderam ser
apresentadas, como, por exemplo, os objetos de apego das criangas
pequenas, que sdo retirados precocemente ao iniciarem a vida
escolar; os bebés que sdo estimulados a usar o vaso sanitario no
mesmo horario e todos ao mesmo tempo, ainda que nao tenham
equilibrio para sentar; o banho, realizado de forma coletiva e
fragmentada, no qual um cuidador tira a roupa enquanto outro da
o banho para um terceiro secar e vestir, ou seja, um modelo que
nos remete ao “fordismo”ss.

Os participantes do grupo relataram também dtvidas diante
das mordidas das criancas e do despreparo da equipe para o
processo de inclusdo escolar. Todas essas discussoes possibilitaram
o trabalho com modelos artisticos e referéncias psicanaliticas sobre
objetos transicionais e fendmenos transicionais; sobre
discriminagdo eu/nao eu; sobre motilidade e agressividade
(Winnicott, 1993); sobre habitos de higiene (Isaacs, 1973); e
também sobre questdes relativas a sexualidade infantil e a
construcdo da identidade. Utilizamos ainda os conceitos de

espontaneidade e criatividade no brincar (Winnicott, 1975, 1993),

58 Fordismo, termo criado em 1914 pelo empreséario Henry Ford (1863-1947), e que
se refere aos sistemas de produgio em massa (linha de producdo) e gestdo
idealizados em 1913 por ele. Trata-se de uma forma de racionalizacdo da producao
capitalista baseada em inovagoes técnicas e organizacionais que se articulam tendo
em vista, de um lado, a producio em massa, e, do outro, o consumo em massa.

(Fordismo, 2014).
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envolvendo os processos de subjetivacao e simboliza¢ao, que foram
ilustrados pelo curta-metragem The adventures of a cardboard
box (Doran, 2011).

No decorrer dos encontros, pudemos perceber o quanto os
profissionais envolvidos foram remontando e expressando as
proprias experiéncias, emocoes, davidas e dificuldades enquanto
filhos, pais, maes e gestores, concomitante a qualidade dos
vinculos que foram estabelecidos, contribuindo para que esse
Grupo de Trabalho (Bion, 1970) se aproximasse da funcio
terapéutica proposta por Herrmann (1992) como a dimensao
essencial do encontro humano, significativo a escuta e ao
reconhecimento da verdade do outro, possibilitando que ocorra
desenvolvimento emocional. Essas experiéncias também
mobilizaram angustias na dupla que conduzia os encontros, sendo
acompanhadas, acolhidas e transformadas por intermédio das
supervisdes, ou seja, pelos movimentos vivos das dinamicas
transferenciais e contratransferenciais.

Os participantes ainda afirmaram que a oportunidade de um
maior entendimento acerca da satide mental os auxiliou no manejo
em sala de aula, aperfeicoando a condi¢do de observacio e
continéncia, exercitando a intuicao e afinando a percepcao para
questoes apresentadas pelas criancas que necessitam de uma
atencao especial. E ressaltaram a melhor condicao de identificarem
a necessidade de realizar encaminhamentos a outros profissionais,

buscando contatos na rede municipal.
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Ogden (2007) descreve esse processo como turning
experience inside out — a experiéncia do avesso. Trata-se de
transformar uma experiéncia ou a qualidade do mundo interno do
sujeito — a qual, em um primeiro momento, era ndo nomeével e
muito assustadora — em algo simbolizavel. Nas palavras de uma

<

educadora desse grupo: “...Sempre estd na hora de arrumar, de
recomegar, de desconstruir, reinventar... E importante dizer que
ndo faltou reflexdo sobre o nosso papel, somos multiplicadores,

uma sementinha foi plantada dentro de n6s” (As autoras).

Tecendo o aprender emocional

O grupo é um espacgo muito potente de criacdo, seja nas
identificacGes que possibilita, no encontro com a alteridade, ou,
também, pela possibilidade de ser sentido como um lugar seguro e
confiavel para a troca de experiéncias. Entretanto, imp6e um limite
a determinadas exposicoes pessoais que nao fazem parte daquele
contexto. Mas, para algumas pessoas, essa diferenciacdo dos
espacos individuais e grupais resulta como terapéutica. Temos,
como exemplo, as articulac6es que foram surgindo a partir do
proprio grupo ao se reconhecer como poténcia para reivindicar
mudancas sociais, formando uma rede de apoio mituo.

Outra hip6tese sobre o que pode tornar o trabalho com
grupos insatisfatorio € a limitacao dos coordenadores em se darem
conta dos processos que ali ocorrem. Essa limitacdo ndo é
intrinseca ao grupo, visto que em analises individuais também

temos dificuldades de acesso e barreiras pessoais. Por isso,
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reforcamos a releviancia dos espagcos de andlise pessoal e
supervisao.

Apesar das dificuldades, notamos um processo de
amadurecimento em que novos sentidos foram construidos a partir
das vivéncias em cada encontro, transformando a experiéncia em
Grupos de Trabalho. As inimeras queixas e atitudes passivas dos
participantes foram se expandindo na dire¢do do trabalho centrado
na tarefa de se constituirem como profissionais mais coesos e
criticos. O trabalho de desvelamento de sentidos criou condigGes
para o desenvolvimento de um pensar auténtico, considerando a
experiéncia emocional.

Ao serem apresentados a rede de atencdo a sadde e
assisténcia social da cidade, pode-se perceber um processo de
aproximacao com as ideias de prevenciao em saide mental e o
quanto é imprescindivel o trabalho em parceria, com uma equipe
multiprofissional. Desta maneira, além dos gestores se
instrumentalizarem para uma melhor condi¢do emocional no seu
exercicio profissional, eles compreenderam o significado de serem
multiplicadores enquanto agentes de satide mental no cotidiano
escolar, e as significativas repercussoes dessa fun¢ao no processo
ensino/aprendizagem.

As ampliacoes teoricas e técnicas, devido a imprevisibilidade
do que surgia, podiam ser vérias e distintas, ja que cada encontro
era Unico e a nossa tarefa era entrar em contato com o que se
apresentava no momento. De posse dessas ideias, concluimos que

na experiéncia psicanalitica pode-se estar diante de um ou mais
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individuos, desde que se tenha disposicao para o encontro com
varias producoOes psiquicas, como na metafora em que as mesmas
notas musicais compéem melodias diferentes, desde as mais
simples até as mais sofisticadas e complexas, assim como as
mesmas e poucas letras de um alfabeto, com as quais, conforme o
arranjo, compoOem-se infinitas palavras. Utilizar o método
psicanalitico é poder entrar em contato ndo s6 com a historia
contada, mas com os nao ditos, os tons e os afetos despertados no

encontro humano.
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